INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E
DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS - IBAMA

PROJETO FLORESTA EM PE
TERMO DE REFERENCIA N.. |03/2009
TITULO DO SERVICO A Assessoria de natureza financeira e contabil, com a finalidade
SER PRESTADO: de auxiliar na organizacdo dos procedimentos e rotinas
administrativas ~ executadas  pela  administragdo  da
COOMFLONA.
INSTITUICAO: IBAMA RESPONSAVEIS: IBAMA, IEB E GRET

1. APRESENTACAO

O Projeto “Floresta em Pé” - “Manejo sustentavel de recursos florestais na Amazdnia
Brasileira, por meio de uma parceria empresas/comunidades, no Estado do Para”, é um projeto de
Cooperacao Técnica Internacional Bilateral entre o Brasil e a Franga, cujo objetivo é promover e
apoiar iniciativas de manejo florestal por meio de parcerias entre comunidades e empresas,
buscando a integracédo destes modelos as politicas publicas para a regiao.

A area de abrangéncia do projeto é a regidao de Santarém, no estado do Pard, e sua
execucao envolvera além do IBAMA, como proponente, mais cinco (5) entidades brasileiras e
francesas, sendo elas: a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), o IEB
(Instituto Internacional de Educacéao do Brasil), o ONFI (Oficio Florestas Nacional - Internacional),
o CIRAD (Centro de Cooperacao Internacional de Pesquisa Agronémica para o Desenvolvimento)
e o0 GRET (Grupo de Pesquisa e Intercambio de Tecnologias).

A estratégia para a execucao do projeto € composta de trés (3) etapas, sendo eles: (a)
definicdo de um quadro de trabalho para o manejo florestal concertado empresas e comunidades
na regiao, (b) capacitagdo das comunidades e das empresas para a elaboragdo e execugdo do
manejo florestal e (c) monitoramento e difusdo dos resultados.

Portanto, para cumprir os quesitos para execugao da atividade referente a capacitagao
das comunidades, em especial, esta sendo divulgado termo de referéncia para contratagdo de
consultoria na area contabil, a fim de instaurar um sistema de monitoramento do fluxo financeiro
da Cooperativa FLONA Tapajos Verde (COOMFLONA).
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2. OBJETIVO

Contratacdo de consultoria na &rea financeira e administrativa para apoiar a Coomflona
no estabelecimento de procedimentos para gestdo administrativa/operacional.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

O contratante entende que a organizacao financeira e contabil da Cooperativa Mista
Flona Tapajés Verde (COOMFLONA) é vital para sua administracdo, haja vista o volume de
negdécios da atividade madeireira em curso. Portanto, a consultoria deverd apoiar as atividades
que demandam conhecimento financeiro, contabil e administrativo. Devera também apoiar o corpo
administrativo e de apoio para gerenciar as informagdes necessarias que alimentam o sistema
contabil da entrada e saida de recursos oriundos de produtos florestais madeireiros e nao-
madeireiros comercializados pela Cooperativa.

Os trabalhos da consultoria serdo realizados a partir do levantamento de informacoes
financeiras e contabeis da COOMFLONA. A partir das informacgdes disponiveis, deverao ser
realizadas analises sistémicas e documentagdo na forma de relatério abordando as
deficiéncias/vazios, problemas e questdes ligadas ao gerenciamento financeiro.

3.1 PROGRAMAGCAO DE ETAPAS PARA O SERVICO

. Levantamento das informacoes sobre os procedimentos adotados nas areas
financeira, contabil e administrativa.

e (Coleta das informacdes financeiras, contabeis e administrativas, formais e informais;

e Analise e sistematizacdo das informacdes coletadas;

e Elaboragao de relatorios financeiros, dos documentos e controles utilizados no periodo de
Janeiro a Novembro/2009;

e Elaboragédo e acompanhamento/monitoramento da Prestacdo de Contas de Janeiro a
Novembro/2009;

e Seminario técnico envolvendo os demais parceiros envolvidos apés o término da
consultoria;

o Relatério final das atividades realizadas.

Il. Treinamento e elaboracao de controles internos e relatérios.
e Analise do orgamento;
e Relatdrio financeiro;

Relatério de viagem e adiantamentos;
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e Controles de talonarios de cheques,

e Conciliagao bancéria;

e Controle de conta corrente;

e Fundo fixo de caixa;

e Controle de aplicagao financeira;

e Analise dos procedimentos contabeis;

e Relatorio das atividades desenvolvidas no periodo.

lll. Acompanhamento/monitoramento e treinamento para utilizacao dos controles e
prestacao de contas, elaboracao de banco de dados de controle de conta corrente.
e Banco de dados de conta corrente;
e Acompanhamento/monitoramento e treinamento para utilizacdo dos controles;

e Relatério das atividades desenvolvidas no periodo.

4. ESTRUTURA INSTITUCIONAL

O consultor ira desenvolver seu trabalho em escritério e equipamentos préprios
(particular), nas instalagdes da Cooperativa Mista Flona Tapajés Verde (COOMFLONA), no
Escritorio do Nucleo Executivo do Projeto Floresta em Pé no IBAMA, em Santarém, para
atividades referentes a coleta de informagdes, orientacdes e realizacao de reunides com o
IBAMA e parceiros do Projeto, contatos com atores chaves e estrutura do Projeto em
Santarém (veiculo, salas, telefones e internet), além do escritério do IEB em Belém para
fechamento de relatorios e reunides com a equipe do projeto. O trabalho sera realizado sob
acompanhamento da assessoria técnica do Projeto na area de abrangéncia das ac¢des do
Projeto Floresta em Pé.

5. FATORES DE DECISAO

O IBAMA, por meio da Coordenagao Nacional e Local do Projeto Floresta em Pé, o
IEB, o GRET e a COOMFLONA, serao responsaveis pela supervisdo, acompanhamento e
aprovacao técnica dos trabalhos produzidos e prazos da consultoria, e a FUNTEC pelo
cumprimento/atendimento das questées administrativas do contrato de consultoria assinado

com a Fundagéo.
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6. APRESENTACAO DO RELATORIO E PROCEDIMENTOS DE APROVAGCAO

Os produtos elaborados pelo consultor devem ser apresentados a Coordenagéo Local
do FEP (NES-IBAMA) que encaminhara ao IEB, ao GRET e a COOMFLONA para
comentdrios, avaliagéo e aprovacao.

No processo de validagao final, os produtos da consultoria deverao ser submetidos ao
Comité Técnico do FEP.

O pagamento das parcelas da consultoria serd efetuado mediante a apresentacao e
aprovacgao dos produtos, conforme quadro a seguir:

Tabela 1. Produtos técnicos a serem elaborados no &mbito da consultoria com previsao de prazos de
entrega e percentual das parcelas a ser pagos ao consultor referente a cada produto.

Prazos de Percentual de
Produtos entrega (versao | pagamento/produto
final) (%)
1. Plano de trabalho da consultoria 10.12.2009
2. Relatério do levantamento das informagdes sobre os| 25.01.2010 30 %
procedimentos adotados nas areas financeira, contabil e
administrativa.
3. Relatério do treinamento e elaboragdo de controles internos e| 25.02.2010 35%
relatérios financeiros.
4. Relatério final incluindo apresentagdo oral ao Comité de| 26.03.2010 35%
Acompanhamento do Projeto sobre o monitoramento e treinamento
para utilizagao dos controles e prestagéo de contas, elaboracao de
banco de dados de controle de conta corrente.
Total - 100

Nota: O valor global do honorario da consultoria sera negociado junto ao Consultor.

Os relatérios e textos deverao ser entregues por escrito em formato A4 (duas vias)
e em forma digital utilizando o Word 6.0 ou superior, espacgo 1,5 entre linhas, gravados em
CD ROM.

7. CONTRIBUIGAO DO CLIENTE

A Cooperativa Mista Flona Tapajés Verde (COOMFLONA) disponibilizara as
informacdes financeiras e contabeis, estudos anteriores, bem como pessoal técnico e
administrativo necessarios ao desenvolvimento das atividades. Além da disponibilizacao

de sala e infra-estrutura de apoio para realizacdo dos treinamentos.
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O apoio e viabilizacdo das atividades da consultoria por parte do Projeto Floresta
em Pé, particularmente aquelas relacionadas a viagens a campo para realizacado das
atividades, caso seja necessario, deverdo ser aprovadas e solicitadas, via Coordenacao
Nacional do Projeto, a FUNTEC.

8. QUALIFICACAO DO CONSULTOR

O Consultor contratado devera ter experiéncia comprovada em Contabilidade,
Secretariado Executivo ou Administragao, além das seguintes qualificagdes adicionais:

e Experiéncia profissional comprovada de no minimo cinco (5) anos em
trabalhos relacionados ao gerenciamento financeiro e contabil de
organizacdes ndo governamentais, associacdes ou cooperativas;

e Experiéncia comprovada em avaliagcao e estudos sobre atividades financeiras
e correlatas;

e Comunicagcdo no idioma portugués, habilidade em escrever documentos e
relatérios, disponibilidade para viagens e para dedicacdo ao trabalho no
periodo determinado;

e (Capacidade na realizacdo de processo de consulta técnicas e
realizacdo/conducgao de reunides e oficinas.

9. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todas as informacdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste
contrato terdo os direitos autorais revertidos para o Projeto Floresta em Pé e a
Cooperativa Mista Flona Tapajéos Verde e sua reproducdo total ou parcial requerem
expressa autorizacdo dos mesmos, inclusive em periodo posterior ao encerramento do
contrato, respeitando-se e reconhecendo-se a propriedade intelectual.

A publicacdo e producao de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacdes objeto da contratagdo pela consultoria, deverdo ser de responsabilidade do
Projeto Floresta em Pé e seus parceiros, assim como da Cooperativa Mista Flona Tapajés
Verde.
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